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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM PRESTATIONSBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM (LTI 2022)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett prestationsbaserat incitamentsprogram ("LTI 2022")
for vissa anstallda och konsulter i CombiGene AB ("Bolaget”). Om arsstdmman beslutar om LTI 2022

avser styrelsen att senast pa arsstamman 2025 informera om malnivaer och utfall.

Sammanfattning och motiv

Programmet omfattar maximalt atta personer i Bolaget ("Deltagarna”). Styrelsen kan ocksa, om
styrelsen anser att det ligger i Bolagets intresse, erbjuda en eller fler nykontrakterade anstallda eller
konsulter (eller i forekommande fall en nuvarande anstalld eller konsult som inte inledningsvis
erbjudits deltagande i LTI 2022) att delta i LTI 2022 under de villkor som beskrivs har i.

Efter en Intjanandeperiod om tre &r kommer deltagarna vederlagstfritt tilldelas teckningsoptioner i
Bolaget forutsatt att vissa intjanandevillkor ar uppfylida ("Prestationsaktieratt”). For att dessa s.k.
Prestationsaktieratter ska berattiga Deltagarna tilldelning kravs att Deltagarna valt att bibehalla deras
uppdrag i Bolaget under en Intjaningsperiod. For att tilldelning ska ske kravs att prestationsmal

baserat pa faststallda milestones uppnas.

Motiven till styrelsens férslag om LTI 2022 ar att starka Bolagets formaga att behalla sin
personalstyrka, sprida och 0ka aktiedgandet bland Deltagare samt sékerstalla ett gemensamt fokus pa
langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna vilket gor att aktiedgare och Deltagare far samma mal. Genom
ett prestationsbaserat incitamentsprogram kan Deltagarnas ersattning knytas till Bolagets framtida
utveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och aktieagare och Deltagare far

samma mal.

For att mojliggdra implementationen av LTI 2022 pa ett kostnadseffektivt satt ar styrelsens forslag for
LTI 2022 villkorat av att arsstdmman ocksa beslutar om de leverans- och sakringsmetoder som

foreslas under punkt 17 a) — c) i agendan.

Prestationsaktieratt

Prestationsaktieratterna innebar att Deltagare i programmet ar berattigade att fér varje
Prestationsaktieratt férvarva en teckningsoption i Bolaget med en ratt for dess innehavare att forvarva
en aktie i Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde (0,05 kronor), under férutsattning att
nedan angivna intjanandevillkor ar uppfyllda ("Prestationsaktieratt”). Prestationsaktieratterna tilldelas

vederlagsfritt.
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Deltagarvillkor fér LTI 2022
LTI 2022 omfattar maximalt atta nuvarande anstéllda och konsulter i Bolaget samt ytterligare anstéllda
eller konsulter som styrelsen beslutar erbjuda deltagande i programmet. Deltagarna férdelas in i tre

kategorier enligt féljande:

Kategori 1:  Den verkstallande direktoren (1)
Kategori 2:  Chief Research and Development Officer (1)

Kategori 3: ~ Ovriga nyckelpersoner (6)

En Deltagare i respektive kategori kan fa tilldelning av maximalt féljande antal Prestationsaktieratter:
Kategori 1: 150 000 Prestationsaktieratter

Kategori 2: 90 000 Prestationsaktieratter

Kategori 3: 20 000 — 60 000 Prestationsaktieratter (enligt pa forhand faststallda kriterier)

Siffrorna inom parenteser ovan anger det initiala antalet Deltagare som kommer erbjudas att delta i
LTI 2022 i respektive kategori resulterandes i att maximalt 500 000 Prestationsaktieratter kan tilldelas
nuvarande anstallda och konsulter i Bolaget. Darutdver har styrelsen ratt att erbjuda nytillkommande
anstallda eller konsulter i Bolaget inom respektive kategori att delta i LTI 2022 férutsatt att sadant
deltagande maximalt kan ge upphov till att totalt 117 220 Prestationsaktieratter tilldelas sddana

Deltagare.

Intjanandevillkor
For att Deltagaren ska kunna utnyttja sina Prestationsaktieratter och erhalla tilldelning kravs att

féljande intjanandevillkor uppfylits:

Bibehallen anstélining

Deltagaren ska sta till Bolagets foérfogande att utféra Deltagarens uppdrag som Bolaget fran tid till
annan begar ("Anstéllningsvillkoret”) till och med offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for
det forsta kvartalet 2025, eller om ingen sadan rapport tillkannages, 1 juni 2025

("Intjanandeperioden”).

Deltagaren ager ratten att utnyttja en tredjedel av Prestationsaktieratterna som tilldelats Deltagaren
om Anstallningsvillkoret uppfylls under hela Intjanandeperioden. Om en Deltagares anstallning eller
uppdrag avslutas ska Deltagarens ratt att utnyttja Prestationsaktieratter enligt ovan reduceras pro rata

i forhallande till hur Iang del av Intjanandeperioden som Deltagaren varit aktiv i Bolaget.

Prestation
Deltagaren erhéller ratten att utnyttja resterade tva tredjedelar av Prestationsaktieratterna som

tilldelats Deltagaren om tva faststéllda prestationsmal baserade pa att Bolaget uppnar vissa
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milestones ("Prestationsmalen”) uppnas. Prestationsmalen relaterar dels till Bolagets

marknadskapitalisering, dels till utvecklingen av forskningsprojekt i Bolaget.

For det fall villkoret avseende Bolagets marknadskapitalisering endast delvis ar uppfyllt ska
tilldelningen reduceras linjart i forhallande till graden av uppfyllelse mellan en ingangsniva och en

hoégstaniva.

Full maluppfyllelse vid kontrollagarféréndring
| samband med att det sker en kontrollagarférandring i Bolaget ska deltagarna ges ratt att utnyttja

samtliga tilldelade Prestationsaktieratter.

Tilldelning pa grund av uppfyllelse av Prestationsmalen eller efter kontrollagarférandring foérutsatter att
Anstallningsvillkoret ar uppfyllt vid Intjanandeperiodens slut alternativt nar kontrollagarforandringen

intraffar.

Lock-up
Deltagarna ska inga ett avtal med Bolaget enligt vilket de atar sig att inte avyttra 50 procent av den

tilldelning de erhaller under LTI 2022 under en period om 24 manader fran tilldelningen.

Ovriga villkor
Deltagarna har inte ratt att verlata, pantsatta eller avyttra Prestationsaktieratterna eller att utéva

nagra aktiedgarrattigheter avseende Prestationsaktieratterna under Intjanandeperioden.

Utformning och hantering

Styrelsen ansvarar for den narmare utformningen och hanteringen av LTl 2022, samt de detaljerade
villkoren som ska gélla mellan Bolaget och Deltagaren i programmet, inom ramen for hari angivna
villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen &ga ratt att faststalla avvikande villkor for
programmet om bland annat Intjanandeperiod och tilldelning i handelse av avslut av uppdrag under
IntjAnandeperioden under vissa forutsattningar. Styrelsen ska aven aga ratt att géra anpassningar for

att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar.

Styrelsen ska i vissa fall &ga ratt att reducera slutlig tilldelning av aktier eller, helt eller delvis, avsluta
LTI 2022 i fortid utan kompensation till Deltagarna om det sker betydande férandringar i Bolaget eller

pa marknaden.

Maximal storlek

Maximalt antal Prestationsaktieratter som kan utga enligt LTI 2022 ar 617 220, vilket motsvarar cirka 3
procent av utestaende aktier och roster i Bolaget, samt 282 780 teckningsoptioner som emitteras for
att sékra Bolagets kostnader enligt Programmet, vilket motsvarar cirka 1,4 procent av utestdende
aktier och roster i Bolaget.
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Antalet aktier som omfattas av LTI 2022 ska enligt de ndrmare férutsattningar som styrelsen beslutar,
kunna bli foremal fér omrakning pa grund av att Bolaget genomfoér fondemission, sammanlaggning
eller uppdelning av aktier, foretrddesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram. Omrakning ska aven kunna ske sa att extraordinar

vinstutdelning beaktas.

Leverans- och sakringsatgarder

For att sakerstalla Bolagets ataganden till foljd av Prestationsaktieratterna foreslar styrelsen att
Bolaget ska emittera och besluta att dverlata teckningsoptioner till Deltagarna (i enlighet med punkt 17
a) och b)). Styrelsen foreslas aga ratt att, om ndédvandigt for att sékra vissa kostnader, inga sa kallade
swap-avtal med en tredje part (bland andra en aktiedgare eller ett finansinstitut, i enlighet med punkt
17 a) och ¢)).

Kostnader for LTI 2022
Till foljd av de féreslagna leverans- och sakringsatgarderna (punkt 17 a) — c)) kommer Bolagets

likviditet enbart paverkas av administrativa kostnader som uppstar i relation till LTI 2022.

Kostnader forknippade med Prestationsaktieratter bokfors i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1 om arsredovisning och
koncernredovisning ("K3”). Under antagandet av fullt deltagande i LTI 2022 och utfall av
Prestationsmalen beradknas kostnaderna, givet en arlig aktiekursuppgang om 20 procent, uppga till ca.
11 miljoner kronor. Darutéver kommer fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som emitteras
med anledning av LTI 2022 att resultera i att eget kapital 6kar med 45 000 kronor (teckningsoptioner x
kvotvarde per aktie). Skillnader mellan kvotvarde och marknadsvarde vid utnyttjandet kommer for

fysiska personer hanteras genom att skillnaden férmansbeskattas av deltagarna.

Styrelsen ager ratt att minska antalet Prestationsaktieratter som Deltagaren kan utnyttja, om till
exempel den forvantade beskattningen av LTI 2022 avviker fran den faktiska beskattningen och leder

till 6kade kostnader for Bolaget. Sadana kostnader sakras genom den atgard som foreslas i punkt 17

(c).

Styrelsen beddmer att de positiva resultateffekterna som slutligen kan uppsta via LTI 2022 kommer att

Overvaga de kostnader som relateras till LTI 2022.

Utspadningseffekt
Det totala antalet teckningsoptioner som emitteras for att mojliggora leverans och sakerstalla
kostnader ar 900 000. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet aktier i Bolaget 6ka

med 900 000. Dessa aktier utgér 4,35 procent av antalet aktier och rdster efter full utspadning,
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berdknat sdsom antalet tilkommande aktier i férhallande till summan av befintliga och tillkommande

aktier i Bolaget.

Forslagets beredning

LTI 2022 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrad med Advokatfirman Lindahl KB.

Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om inférande
av LTI 2022.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTI 2022 ar villkorat av att arsstdmman godkanner
styrelsens forslag under punkt 17 a) — c). Styrelsen féreslar darfor att arsstamman beslutar om punkt
16 och 17 a) — c) tillsammans och att beslutet endast ska vara giltigt om det bitrédds av aktieagare med

minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Stockholm i april 2022
CombiGene AB
Styrelsen



